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Marti Fluxa asocia el sector
agroalimentario navarro con
“progreso y calidad". Ademas
esta convencido de que cual-
quier producto amparado bajo
la marca de Navarra tendra
éxito. Aunque defiende la
diversificacion internacional
del sector para consolidar los
negocios y para ello da pistas

SAGRARIO ZABALETA
PAMPLONA. Ricardo Marti Fluxa
viajo esta semana a Pamplona como
presidente del Instituto Tomas Pas-
cual, aunque tambiéen es miembro
del consejo de administracion de
Banca Civica y de Caja Nava-
rra v en el ambito publico
se le recuerda por ocupar
el cargo de secretariode
Kstado de Seguridad
desde 1996 hasta 2000,
Yy poOr su carrera
diplomatica. El pasa-
do jueves acudio al
primer Congreso
Nacional de Agroa-
limentacion en Pam-
plona, donde impartio
una ponencia titulada:
Grupo Leche Pascual:
abriendo nuevos mercados. |
En su exposicion remarco el ¥
objetivo de Pascual: lle-

RICARDO MARTI FLUXA
PRESIDENTE DEL INSTITUTO TOMAS PASCUAL Y MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE BANCA CIVICA

“Todo el mundo piensa que la internacionalizacion es la
panacea universal para la crisis; pero hay que saber exportar”

gar en cuatro anos a cinco mercados
estratégicos: Hispanoamérica, Afri-
ca, Oriente Medio, el sureste asiati-
co e India. Marti Fluxa suele venir
mucho a Navarra. a 1a que conside-
ra una comunidad con “iniciativa,
creativa, de bien hacer y donde ten-
g0 muchos amigos™.
¢Cuales son las claves para tener éxi-
to en la exportacion?
Las empresas que mejor estan sopor-
tando esta crisis brutal y la caida de
consumo en el mercado nacional son
las que tienen un componente expor-
tador muy fuerte. Pero hay que ana-
lizar como se va a abordar esa salida
al exterior, va que en estos momen-
tos de crisis, todo el mundo conside-
ra que la internacionaliza-
cion es la pana-
cea universal.
LLas empre-
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CARNE DE IDENTIDAD

@ Edad. 60 afios.

@ Lugar de nacimiento. Madrid.

® Familia. Casado, tres hijos.

® Titulacién. Derecho por la Univer-
sidad Complutense de Madrid.

® Carrera profesional. Muy extensa.
Actualmente entre otros cargos
ostenta el de presidente del Institu-
to Tomas Pascual para la Nutricion
vy la Salud y miembro del consejo de
administracion de Banca Civica y de
Caja Navarra. Entre 1996 y 2000 en
el Gobierno del Partido Popular
ocupd la secretaria de Estado de
Seguridad del Ministerio de Interior.
Entre 198/ v 1990 fue consul gene-
ral de Espafia en Houston y fue jefe

de Protocolo de la Casa del Rey
(1992-1996). etcétera.

“Si un producto esta
amparado bajo la marca
Navarra, le bastay le
sobra en el mercado”

"Banca Civica sera una
historia de éxito como
en anos anteriores ha
sido Caja Navarra”

Ricardo Marti Fluxa, en
una visita a Pamplo-
na. FOTO: JAVIER
BERGASA

sas deben afrontar su plan estratégi-
CO de penetracion en ofros paises con
cautela y dando pasos pequenos; ade-
mas es fundamental contactar con
socios locales, que compartan la mis-
ma filosofia de organizacion en gene-
ral, v conocer si la capacidad pro-
ductiva de la empresa se puede ade-
cuar a la demanda del pais en cues-
tion, sino tendria que recurrir a los
consorcios. Las empresas agroali-
mentarias deben conocer muy bien
los habitos alimenticios de esos pai-
ses, por ejemplo Leche Pascual quie-
re entrar en Sudafrica donde hay
zonas con ciudadanos de origen
europeo, con costumbres semejantes
a las nuestras, pero también hay
otros de diferentes culturas que hay
que estudiar.

éCree usted que Navarra esta
haciendo los deberes en el sector
agroalimentario?

El mercado agricola navarro se ha
abierto a la exportacion desde hace
muchos anos, con la colaboracion del
Gobierno foral que ha sabido encau-
zar bien la tendencia tradicional a la
venta en el exterior de productos de
calidad navarro.

Defina en dos palabras el sector
agroalimentario de Navarra.
Progreso y calidad.

Este sector forma parte de las patas
del Plan Moderna, ¢qué le parece
este plan?

El Plan Moderna es una nueva for-
ma de entender la actividad econo-
mica, que estoy seguro que tendra
unos resultados muy positivos. Esun
modelo innovador y exportable a
otras comunidades autonomas.

¢ Reyno Gourmet, una marca acerta-
da para Navarra?

Esta comenzando y es una buena
idea. Pero para mi si un producto
esta amparado bajo la marca Nava-
Irra, le basta y le sobra para tener éxi-
to en el mercado.

De los productos de esta tierra, ¢con
cuales se queda?

Soy practicamente vegetariano, asi
que con las verduras. Pero también
elijo el vino.

Leche Pascual es un gigante de la ali-
mentacion en Espana, pero predo-
minan las pymes principalmente en
éste y en otros sectores. ¢El tama-
no dificulta la internacionalizacion?
Tenemos que tener muy claro que
entre un 80% y un 85% de las empre-
sas en Espana, y tambiéen en Nava-
rra, son pymes. Si se hacen las cosas
bien cualquiera puede salir al
extranjero, aungue eso no significa
que sea facil.

El Congreso Nacional de Agroali-
mentacion lanza un mensaje: Inno-
var para avanzar. ¢Por qué?
Estamos sufriendo una crisis de
modelo economico. Por ese motivo
hay que innovar, gue no supone solo
ponerte frente a un microscopio o
frente a una hoja de calculo y hacer
una serie de elucubraciones metafi-
sicas 0 de profunda base cientifica

sino también requiere cambiar for-
mas de trabajo y de gestion del nego-
c10, nO cerrarse solo a los mercados
interiores, etc.

Ahora se ha rescatado el debate de
la colaboracién entre pymes del mis-
mo sector para entrar en nuevos mer-
cados. ¢Las organizaciones deben
concienciarse de esto o ya lo estan?
Kisa cooperacion entre empresas
siempre ha existido: el jamon empe-
70 a venderse en EEUU cuando hubo
un consorcio de fabricantes que
comenzaron a hacer fuerza.

Las pymes agroalimentarias también
viven de sus ventas en Espaia, ¢qué
analisis hace de este mercado?

s muy complicado. Las marcas
blancas se han expandido durante
los ultimos anos, en las que tam-
bién se incluyen las marcas blan-
cas de grandes distribuidores, gue
aportan un marchamo de calidad
porgue ponen un nombre conoci-
do. Esta situacion ha creado un
importante problema para las
grandes marcas.

¢Cémo se soluciona esto?

En nuestro caso, en Leche Pascual,
afrontamos esta situacion traba-

jando mas, dando mas calidad, y

abriendo nuevos mercados.

Habla de calidad, pero el consu-
midor ahora mira mucho el precio.
Eso ha pasado siempre.

Pero, ahora mas.

Si, pero apostamos por la calidad,
la calidad y la calidad del producto
para ser un referente en el merca-
do y para que confien en nosotros.
En época de crisis se dice que se
agudiza el ingenio. ¢Es asi?

[is lo que pasa siempre: en momen-
tos de necesidad prolifera el talen-
to, v en etapas de bonanza todos
nos relajemos excesivamente por-
que pensamaos que el progreso va a
durar siempre. La verdad es que
acabamos de vivir un ciclo enor-
memente largo de prosperidad eco-
nomica, donde cada dia parecia
que eramos mas ricos, los bancos
nos llenaban los bolsillos de credi-
tos, vy cualquier iniciativa empre-
sarial tenia el beneplacito de las
entidades financieras; pero de
repente el castillo de naipes se
derrumb0. Ahora hay que volver a
armar ese castillo pero no de nai-
pes sino de cemento armado, con
cimientos profundos y con un cam-
bio del modelo economico con unas
vias de produccion v competitivi-
dad mas eficaces.

Como miembro del consejo de
administracion de Banca Civica,
me permite preguntarle...

De Banca Civica no hablo (sonrie).
Aunque sea... digame qué es para
usted Banca Civica.

Es un gran proyecto ilusionante, en
el que estamos implicados muchos y
que tiene un origen brillante en Can.
Estoy seguro de que Banca Civica
sera una historia de éxito como en
anos precedentes fue Caja Navarra.




