TERCER CONGRESO NACIONAL DE DESARROLLO RURAL
“Cooperar para competir”
Zaragoza, 15,16 y 17 de Febrero de 2012.
RESUMEN DE LAS PONENCIAS

AREA TEMATICA II: “COOPERAR PARA LOGRAR UNA CADENA
ALIMENTARIA MAS EFICIENTE Y JUSTA.”

D. Ceésar Trillo, Presidente de la Comunidad General de Riegos del
Alto Aragon moderé la segunda area tematica “Cooperar para lograr
una cadena alimentaria mas eiciente y justa”.. Puso de manifiesto los
desequilibrios que sufre la cadena alimentaria y la necesidad de lograr
que el agricultor participe, de forma mas equitativa y justa, del valor
afladido que genera.

D. Miguel Angel Diaz Yubero, Director de Expansion del Grupo
Garcia Baquero, a traves de su ponencia “Competir, colaborar y
crecer” hizo un diagandstico competitivo del complejo
agroalimentario espafiol poniendo especial énfasis y atencion al
eslabon de la industria agroalimentaria donde, segun destacd, es la
falta de dimensidn el problema mas acuciante al que debe hacerse
frente. La comercialziacion conjunta es la férmula que propuso como
solucién mas adecuada.

D. José Miguel Mera Bengoa, Director de Relaciones Externas del
Grupo EROSKI. Expuso la experiencia de colaboracion con el Grupo
Pastores para la distribucion de la Denominacién Geogréafica Protegida
“Ternasco de Aragon”. Un caso de éxito que demuestra la posibilidad
real de establecer formulas de cooperacion eficaz entre el sector
productor y la distribucidn, asumiendo compromisos y generando
beneficios mutuos.

Dfa. Lorena Ferndndez, Directora de INTERMON-OXFAM de
Aragon. A través de la exposicion de un caso concreto relativo al
comercio justo del café manifesté que el comercio deberia ser, en si
mismo, justo si bien para que lo sea es imprescindible adoptar
acciones especificas, influyendo a través de las politicas publicas,
particularmente en los paises méas pobres donde la alimentacion
supone una importante fraccion de la renta disponible.




CONCLUSIONES DEL AREA TEMATICA I

La agricultura es un pilar esencial de la economia rural y la industrializacion agraria una de las
principales vias de generacion y de retencion de valor afiadido y de empleo en el medio rural.
Pero esta realidad no debe ocultar el hecho de que el complejo agroalimentario en su conjunto,
que incluye proveedores agricolas, agricultura, agroindustria y distribucion, configura una de
los sectores productivos mas relevantes de la economia general. A ello hay que afadir su
relevancia en relacion con la balanza comercial.

Se requiere una politica agraria que, yendo mas alla de las subvenciones, preste la debida
atencidn al caréacter productivo de la agricultura y a su verdadera contribucion al crecimiento
econémico y al empleo, en el marco del complejo agroalimentario, del desarrollo regional y de
los ciclos naturales, particularmente los del agua y del carbono.

El problema més acuciante del sector agroindustrial es la falta de dimensién empresarial, que
contrasta con la fuerte concentracion de la distribucion. Dicha debilidad no sélo se traduce en
un factor de desequilibrio de la cadena alimentaria sino que limita la innovacion, agravada por
la dependencia tecnoldgica exterior, que es practicamente total.

Para hacer frente al problema de la falta de dimension de la industria agroalimentaria, la
comercializacion conjunta podria resultar una solucion mas realista y eficaz que los procesos
de fusion, sobre todo en el &mbito cooperativo donde la relacion entre el nimero de entidades
(4.000) y la cifra agregada de sus ventas (11.000 millones €) pone de manifiesto una debilidad
extrema frente a nuestros competidores mas directos.

A pesar de la dificultad, la reduccion de los desequilibrios de la cadena alimentaria exige
avances en la aplicacion de la politica de la defensa de la competencia y en el desarrollo de las
interprofesionales, tomando en consideracién las posibles condiciones de excepcionalidad
atribuibles a los productos agroalimentarios. Las recientes soluciones alcanzadas en el sector
lacteo pueden servir de referencia.

Existen experiencias que demuestran la posibilidad real de establecer férmulas de cooperacion
eficaz entre el sector productor y la distribucion, asumiendo compromisos y generando
beneficios mutuos.

El comercio deberia ser, en si mismo, justo si bien para que lo sea es imprescindible adoptar
acciones especificas, influyendo a través de las politicas publicas, particularmente en los paises
mas pobres donde la alimentacion supone una fraccion de la renta de la poblacion hasta 4 6 5
veces mas elevada que en los paises mas desarrollados.



